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台灣私立醫療機構護理業務協進會  函 
機關地址：23652新北市土城區金城路二段 6號        

             5樓產房 

聯絡人：蔡艶雲幹事 

電  話：02-22630588#3177 

E-mail：tanp.hsos@gmail.com 

受文者：各會員機構、會員及新加坡商必帝股份有限公司台灣分公司 

發文日期：中華民國 115 年 03 月 18 日 

發文字號：115 私醫護協陳字第 006 號 

速別：普通 

附件：隨文 

一、 主旨：本會辦理「護理主管的卓越高效管理菁英營」，敬請惠予推薦會員 

一名參加並鼓勵個人會員踴躍報名，進而促進管理要項之交流與 

應用。 

二、 目的：鑑於醫療環境日益複雜，且面臨全球人力缺工挑戰，護理主管的領導 

與卓越高效管理，透過團隊標竿學習與精進轉化優秀領導能力，順應 

世代潮流與管理。 

三、 主辦：台灣私立醫療機構護理業務協進會。  

四、 日期：115 年 04 月 16 日(星期四) 09:00-16:45。  

五、 地點：台中新烏日集思會議中心四樓富蘭克林廳 

六、 報名：115 年 03 月 20 日 09:00 至 04 月 08 日 16:00 止。 

      線上報名網址：https://www.tanp.org.tw/?mode=apply&id=101 

七、 對象：請院方推薦，每家會員機構限推薦一名參加。 

八、 名額：45 人          

九、  費用：會員 1,200 元(敬備午餐) 

十、 隨函檢附課程表(附件一)及交通資訊(附件二)，恕不受理現場或其他方式

報名敬請提早報名。 

 

 
 

中 華 民 國 一 一 五 年 三 月 十 八 日 

副本 
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【附件一】 

台灣私立醫療機構護理業務協進會 

『護理主管的卓越高效管理菁英營』 

主辦單位：台灣私立醫療機構護理業務協進會 

贊助單位：新加坡商必帝股份有限公司台灣分公司 

時    間：115 年 4 月 16 日星期四 09:00-16:00 

地    點：台中新烏日集思會議中心四樓富蘭克林廳 

時間 主題 講師 

9:00-9:10 開場致詞 陳麗琴 理事長 

9:10-9:30 破冰相見歡(自我介紹) 楊素月 主  委 

9:30-12:30 從高效護理到卓越管理 毛鈺禎(Joyce)老師 

12:30-14:00 午餐 

14:00-15:00 

(小組討論與分享) 

臨床問題與解方 

 A.領導溝通有效性 

B.跨部門作業協調病室管理 

C 彈性自主排班與平衡管理 

D 護理人員留任關鍵與影響 

     

A 傅美瓊 財務主委 

B 張淑真 常務監事 

C 楊素月 會員主委 

D 李雅文 學術主委  

15:00-15:45 價值領導 陳麗琴 理事長 

15:45-16:30 實務工作坊 

站 1 導管沖洗 

站 2 接頭消毒 

站 3 管路固定 

BD 工作人員 

16:30-16:45 頒發結業證書 陳麗琴 理事長 

講師介紹(依順序) 

陳麗琴：台灣私立醫療機構護理業務協進會理事長 

        林口長庚醫院行政中心護管部副組長 

楊素月：台灣私立醫療機構護理業務協進會會員委員會主委 

臺北市立萬芳醫院委託臺北醫學大學辦理護理部副主任 

毛鈺禎：三上管理顧問(股)公司/講師 
傅美瓊：台灣私立醫療機構護理業務協進財務委員會主委 

        汐止國泰醫院護理部主任 

張淑真：台灣私立醫療機構護理業務協進會常務監事 

彰化基督教醫療財團法人二林基督教醫院顧問 
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李雅文：台灣私立醫療機構護理業務協進會學術委員會主委 

彰化基督教醫療財團法人鹿東分院行政處長 
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【附件二】 
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